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HEEN
RESUME DE CARRIERE

Gérald GRENIER

Né le 17 novembre 1952

D.E.S.S. de droit des sociétés commerciales

M.B.A. (Business schools: Laval a Québec et York a Toronto)

D.E.S.S. de gestion- C.A.A.E. (I.A.E. Aix en Provence)

Depuis 2004

2000-2004

1997-2000

1993-1997

1991-1993

1990-1991

1987- 1990

1983-1987

1980- 1983

Groupe MFT
Missions de Direction Générale.

Groupe NEYRAT PEYRONIE (Articles de plein air et de décoration de la
maison- 6 sociétés - 3 sites industriels - CA 32 M€ - 270 a 470 personnes)

- Président Directeur Général

- Directeur Général Adjoint

- Directeur du site principal

DIRIGEANT de TRANSITION et CONSEIL en STRATEGIE
DIRIGEANTS et INVESTISSEURS
Missions de Direction de site, de contréle de gestion

Groupe HONG KONG LINK en Europe (fabrication et distribution de VTT et
d’accessoires; DIAMONDBACK, STARWAY - CA 36 M€ - 200 personnes)

- Directeur Général réseau de distribution

- Directeur Administratif et Financier/des Ressources Humaines (missions a
Hong- Kong)

Groupe PENICAUT (Fabrication d’armatures métalliques et négoce de
matériels industriels - CA 53 ME - 240 personnes)
Directeur au Holding : gestion et développement Export (Hongrie, Pologne)

Groupe ROUCHAUD (Usine de machines-outils - CA 21 M€ - 210 personnes)
Directeur Administratif et Financier/des Ressources Humaines

HOUSTY (Usine de chaussures, RJ en 1986 - CA 8 M€ - 120 personnes),
Directeur Administratif et Financier

COGNAC COURVOISIER (Négoce de cognac - CA 100 M€ - 400 personnes)
Directeur trésorerie- financement

CANADIAN IMPERIAL BANK OF COMMERCE (International Bank)
Auditeur, contréleur financier et chargé d’affaires

COMPETENCES MANAGERTIALES

- DG de groupes internationaux de PME/PMI, et de centres de profits; mandats
d’administrateur ; reporting aux fonds de Private Equity,
- DAJF et DRH, en contexte de crise (pilotage sous mandat ad hoc et en RJ),

- Création en Europe de « joint venture »,

« start-up » et réseau de

distribution,

- Pilotage de situations d’exception et redressements assureés,

- Management de transition, conseil en stratégie et pilotage de projets
transversaux.

COMPETENCES TECHNIQUES

- Mise en place d’outils de pilotage: contrdle de gestion, progrés continu,
PDCA et ABC-ABM, diagnostics stratégiques et business plans...
- Gestion de trésorerie- financement: plans de trésorerie, banques et fonds

LBO,

- Gestion juridique des contrats et audit des risques: RH et droit du travail,
export, assurances, brevets, dépbts de marques,

- Audits, évaluation, négociations, ingénierie financiére,

- Stratégie marketing: création et animation de réseaux de distribution,
gestion d’équipes commerciales, sponsoring

- Gestion des relations entre administrateurs et actionnaires.



