
MFT : Emmanuel Buée, vous êtes Directeur de MFT 

Ressources. Pourquoi l’accompagnement d’un cadre 

clé de l’entreprise était-il nécessaire ?

E.B. :  Notre client a pour activité la construction, la 

tuyauterie et la chaudronnerie, ainsi que la mécanique. 

Composée de deux pôles, la société a cédé sa branche 

industrie. Cette cession a généré une réorganisation 

administrative et financière, avec de nouvelles urgences 

et des dates butoirs. Or, dans le même temps, le 

Directeur Financier est appelé à ajouter à 

ses fonctions la responsabilité du service 

RH, qui comprenait la continuité d’actions 

essentielles pour le climat social de 

l’entreprise. C’était beaucoup pour un seul 

homme ! MFT Ressources est donc intervenu 

pour renforcer temporairement la gestion des 

Ressources Humaines.

Le Directeur financier était-il la seule 

personne accompagnée ?

Non, pas seulement. Nous nous sommes 

engagés de manière très opérationnelle 

auprès des équipes présentes, car toute 

l’entreprise était concernée. Nous avons fixé 

ensemble les objectifs, validé la méthodologie, mobilisé 

les acteurs concernés.

Concrètement, que recouvrait votre mission ?

Cette mission comprenait la supervision et la 

rationalisation de la paie et de la gestion administrative 

du personnel, l’assistance au respect des dispositions 

légales et conventionnelles sociales, la gestion du 

recrutement et du plan de formation, le suivi des projets 

en cours et l’élaboration des projets à venir.

Vous interveniez de manière temporaire. Comment 

avez-vous passé le relais ?

Nous avons procédé à un transfert de compétences, 

notamment pour la mise en œuvre des outils et 

procédures comprenant l’assistance au respect des 

dispositions légales et conventionnelles sociales. 

Progressivement, nous avons amené le Directeur 

Financier à assumer la totalité de la fonction Ressources 

Humaines..

Qu’est-ce qui vous a permis d’obtenir 

ces résultats ?

Une méthodologie rigoureuse dans 

l’intervention du manager de transition ! 

Nous avons partagé les objectifs, opéré 

un suivi régulier et établi des solutions 

sur-mesure. Sans jamais perdre de vue 

que les actions RH menées par notre 

client étaient essentielles pour le climat 

social de l’entreprise.

«Nous nous sommes 

engagés de manière très 

opérationnelle auprès 

des équipes présentes, 

car toute l’entreprise était 

concernée. Nous avons 

fixé ensemble les objectifs, 

validé la méthodologie, 

mobilisé les acteurs 

concernés.»

Le Directeur Financier d’un Groupe industriel doit faire face à des urgences comptables 

et financières, en raison de la réorganisation de son entreprise. Parallèlement, il se voit 

confier la responsabilité des Ressources Humaines.

Le Groupe confie à un manager de transition  MFT Ressources la mission 

d’accompagner les débuts du Directeur Financier dans ses nouvelles fonctions…

Mission de Direction des Ressources Humaines

RŽŽtablir la lŽgitimitŽ et les bonnes pratiques 
de la fonction « ressources humaines » avant son transfert au Directeur Financier.

Emmanuel Buée

Toujours un atout,
parfois une nécessité !

Vous aussi, contactez-nous :
• Nantes : 02 51 84 24 82

• Lyon : 04 26 29 85 37


