Mission de Direction Financiére

Prendre en charge des missions du Contréleur Financier
et aider le nouveau Directeur Financier a réaliser ses objectifs.

Grenier, de MFT Ressources.

Gérald Grenier

La Direction Administrative et Financiére de ce Groupe international, spécialisé dans la
production de biens d’équipement, est en mutation. A la clef : des projets. Alors que le
poste de contrdleur financier est vacant et qu’un recrutement prendra plusieurs mois ?

La société envisage le Management de Transition. La mission est confiée a Gérald

(HHI—

MFT : Gérald Grenier, vous étes intervenu dans un
Groupe qui réalisait 75 % de son chiffre d’affaires a
IOexport et possZdait plusieurs bliales ~ I0Ztranger .
Trés performant, il traversait pourtant une phase de
fragilisation. Pourquoi ?

G.G. : Le Groupe entamait une réorganisation de sa
Direction Administrative et Financiére, sous I'égide

d’'un nouveau DAF. Celui-ci souhaitait mener a bien
différents chantiers et notamment redéfinir le poste de
Contréleur Financier aprés la mutation de son titulaire.
Un recrutement était en cours mais devait
prendre plusieurs mois. Les responsables du
Groupe ont donc décidé de faire appel a un
manager de transition, afin de poursuivre et

«Mais 'une des valeurs

Des rapports d’étape m’ont permis de faire régulierement
le point auprés de la Direction : validation des réalisations
et prévision des phases suivantes.

La particularité du Groupe était son caractére
international. Comment avez-vous procédé pour
travailler avec les différentes équipes ?

J’ai entretenu des relations trés réguliéres avec le
Directeur Administratif au siége, bien sir, mais également
avec les comptables de chaque filiale a I'étranger. Avec
eux, les correspondances étaient
permanentes. Heureusement, je

suis trilingue ! Il m’a fallu également
m’adapter a la culture propre aux

de développer les projets.

Vous avez donc conduit une mission
opZrationnelle de contr™eur bnancier.
Quels étaient les objectifs ?

Je devais superviser 'ensemble de la
production comptable, fiscale et sociale et

assurer le reporting mensuel groupe. J'avais

a maintenir une collaboration étroite avec
chaque comptable des filiales. Il me fallait
réviser ou rédiger les procédures relatives
au bon fonctionnement des échanges
économiques entre la société mere et ses
relais a I'étranger.

Mais I'une des valeurs ajoutées de mon

travail résidait dans ma capacité a accompagner la
croissance du Groupe. J'étais donc force de proposition
auprées du DAF dans la nouvelle réorganisation de son
département et devais éventuellement prévenir les

difficultés.

Sur quoi avez-vous pu vous appuyer pour atteindre

ajoutées de mon travail
residait dans ma capacité
a accompagner la
croissance du Groupe.
J'étais donc force de
proposition aupres du
DAF dans la nouvelle
réorganisation de son
département et devais
eventuellement prévenir
les difficultés.»

possible.

différents pays. L'expérience et de fortes
capacités d’adaptation se sont avérées
indispensables.

A l'issue de quatre mois de mission,
quel bilan dressez-vous ?

Nous avons opéré une réorganisation
qui commence a porter ses fruits. Les
relations entre le siége et les filiales
sont davantage structurées, notamment
au niveau des opérations bancaires.

En outre, nous avons procédé a un
important travail de clarification des
procédures, dont le nouveau Contréleur
Financier pourra bénéficier.

Ce dernier a pris ses fonctions il y a quelques jours. Je
lui ai transmis 'ensemble des informations, afin qu'’il
puisse occuper son poste de maniére aussi efficace que

les résultats ?

Sur une solide méthodologie ! Tout en assurant les
aspects quotidiens et opérationnels de la fonction, jai
réalisé un état des lieux. L'objectif : déterminer les points
forts et les axes de progression concernant les outils et
les états de gestion, afin d’améliorer leur performance.

Toujours un atout,
parfois une nécessité !

mn Vous aussi, contactez-nous :

?MMW » Nantes : 02 51 84 24 82
e Lyon : 04 26 29 85 37




