Piloter une Direction Ressources Humaines

tout en participant aux projets de développement.

transition MFT Ressources.

Michel Bertet

Cette société, spécialisée dans la production de tissus automobiles, a été rachetée
quelques mois plus tét et doit faire face au départ de plusieurs de ses dirigeants. Le
poste de DRH, notamment, est vacant. Or, il s’avére indispensable a la bonne marche
des projets engagés. Le groupe décide de faire appel a Michel Bertet, manager de

(H H—

MFT : Michel Bertet, pourquoi cette société avait-elle
besoin de recourir au Management de Transition ?
M.B. : Aprés avoir vécu une période de turbulences liée

a d’'importants problémes de trésorerie, le Groupe s’est
lancé dans une restructuration profonde. Impulsée par le
nouveau Président, cette réorganisation avait pour objectif
d’instaurer une culture de la performance, notamment
autour du Contréle de gestion. Elle a entrainé le départ

du Directeur des Ressources Humaines. La fonction est
revenue au Directeur Financier, qui I'exercait par intérim et
souhaitait trouver rapidement une ressource

stable pour ce poste. Dans I'attente d’'un

d’expression et d’action, dont je n’hésitais pas a user,
toujours dans le sens des besoins du client, bien entendu !

La dimension de transition est donc une valeur ajoutée ?
Certainement. Nous ne sommes pas la pour durer mais
pour rendre les équipes autonomes. J'ai organisé le travail
de telle sorte que, s'il avait été décidé que je parte plus
tot, tous les dossiers soient organisés et a jour. Cette
méthodologie implique bien sir une communication
permanente avec les collaborateurs et la remise de
rapports écrits réguliers auprés des
Dirigeants. Le nouveau DRH, recruté sept

recrutement définitif, il cherchait un manager
externe capable de redresser la situation et a
donc fait appel a MFT.

Quelle a été votre mission ?

Ma mission, trés opérationnelle, concernait
d’abord la gestion quotidienne du service RH :
vérifier 'exécution des actions hebdomadaires,
piloter les instances représentatives du
personnel sous I'égide du PDG, garantir le
respect des procédures internes ou encore
suivre I'évolution de la masse salariale et de la
main d’ceuvre temporaire.

Par ailleurs, javais a réaliser plusieurs états
de lieux, relatifs aux compétences du Comité
de Direction, a la mise en place d’'une GPEC

«J’avais a realiser
plusieurs états de
lieux, relatifs aux
compeétences du
Comité de Direction,
a la mise en place
d’'une GPEC ...

Je devais établir
les organigrammes,
dans la perspective
d’un développement
international. »

mois apres le début de ma mission, a pu
bénéficier de cette transparence.

Quel bilan dressez-vous de votre
mission ?

L'un des facteurs de la réussite de ma
mission a été mon expérience. Jai
réalisé la plus grande partie de mon
parcours professionnel dans le secteur de
I’Automobile, a des postes de Direction
d’usine, puis de Ressources Humaines.
J’avais donc un profil idoine, qui m’'a
permis de m’adapter immédiatement a la
situation.

(Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences), a
I'organisation du service RH. En outre, je devais établir des
organigrammes, dans la perspective d’'un développement
international. Parallélement a tout cela, j'ai fait partie du
Comité de Direction, et il n’était pas rare que le Président me
consulte pour préparer sa communication externe.

Cette action polyvalente aurait-elle été possible si vous
aviez été en poste ?

Sans doute pas. Le fait que je sois un manager a la fois
extérieur et pleinement intégré a 'entreprise m’accordait
une écoute toute particuliere. J'ai disposé d’une liberté

Toujours un atout,
parfois une nécessité !
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Vous aussi, contactez-nous :
¥ Nantes : 02 51 84 24 82
¥ Lyon : 04 26 29 85 37




