
MFT : Philippe de Clerville, à quels problèmes la 

Direction administrative et financière était-elle 

confrontée, lorsque vous avez débuté votre mission ?

P.C. : Les difficultés étaient de plusieurs ordres. Le Conseil 

dÕadministration souhaitait cl™turer les comptes ˆ br•ve 
ŽchŽance et lÕŽquipe comptable Žtait mal prŽparŽe pour 
rŽussir cette opŽration, en raison du dŽpart de son Directeur 
Financier. Par ailleurs, la consolidation des comptes, 
rŽalisŽe par une sociŽtŽ extŽrieure, risquait dÕŽchapper 
un peu plus ˆ lÕentreprise qui nÕavait pas conservŽ les 
compŽtences internes nŽcessaires. Ensuite, les 
ŽlŽments de suivi dÕactivitŽ et les indicateurs 
de cožt et de performance nÕŽtaient pas 
harmonisés. Enfin, le Groupe devait procéder 

au recrutement dÕun nouveau responsable du 
contr™le de gestion. 

Quels étaient les objectifs de votre 

intervention ?

Ma mission comportait deux Žtapes. Je devais 
dÕabord Žtablir un diagnostic de la Direction 
Financi•re, en Žtablissant ses points forts et 
ses axes dÕamŽlioration, et en prŽconisant des 
mesures. Cette phase préalable validée, j’ai 

pris en charge la Direction, en attendant que 
lÕentreprise trouve une solution appropriŽe au 
probl•me posŽ par lÕabsence de son cadre 
dirigeant. Sur ce point, ma mission comprenait 
la prise en charge des opŽrations liŽes ˆ 
lÕarr•tŽ des comptes sociaux et consolidŽs, la mise en 
place de lÕorganisation et des outils de reporting au niveau 
du Groupe, ainsi que le management de la trŽsorerie et 
lÕoptimisation de la gestion. Le point clŽ Žtait de rŽtablir le 
plus possible le travail en Žquipe.

Qu’est-ce que le Management de Transition pouvait 

apporter à la société ?

Une position particuli•re, qui prŽsente plusieurs avantages. 
Intervenant externe, je pouvais faire bénéficier l’entreprise 

de mon expŽrience et de mon expertise. Mais, prenant 

place dans l’organigramme de l’entreprise, j’ai agi aussi 

de mani•re tr•s opŽrationnelle, sur le terrain et avec 
les hommes en place. JÕavais ainsi, sans •tre marquŽ 
par lÕhistoire de chacun dans la sociŽtŽ, ˆ encadrer le 
personnel des Žquipes comptables et ˆ mettre en place des 
collaborations, avec le trŽsorier par exemple.

Quelle garantie aviez-vous d’obtenir les résultats 

attendus ?

La meilleure garantie est l’expérience, car j’ai eu à gérer 

par le passŽ des situations identiques et 
à acquérir la confiance du dirigeant. La 

confiance est essentielle, surtout lorsque 

lÕon est confrontŽ ˆ des dŽlais tr•s courts, 
et est gŽnŽrŽe par lÕapplication dÕune 
mŽthodologie rigoureuse. JÕai donc rŽalisŽ 
des rapports dÕŽtape rŽguliers et Žcrits, 
prŽsentant lÕavancŽe des rŽalisations, 
les difficultés rencontrées, les solutions 

apportées et la mise à jour du planning. 

Ces synthèses faisaient l’objet de réunions 

formelles avec la Direction GŽnŽrale.

A quel moment votre mission a-t-elle         

pris fin ?

Lors du recrutement du Directeur 
Administratif et Financier, à qui j’ai 

transfŽrŽ tous les dossiers. Il a pu prendre 
ses fonctions dans un contexte assaini.

«Intervenant externe, 

je pouvais faire 

bénéficier l’entreprise 

de mon expérience 

et de mon expertise. 

Mais, prenant place 

dans l’organigramme 

de l’entreprise, j’ai agi 

aussi de manière très 

opérationnelle, sur 

le terrain et avec les 

hommes en place.»

Apr•s cinq annŽes de forte croissance, ce Groupe international, spŽcialisŽ dans 

les technologies d’impression, consolide son service financier. En pleine mutation, 

lÕentreprise doit faire face ˆ lÕabsence du Directeur Administratif et Financier. Ce poste clŽ 

est confié à un manager de transition MFT, Philippe de Clerville.

Mission de Direction Financi• re

Piloter la Direction financière de l’entreprise 
et les changements nécessaires dans l’attente d’une décision de recrutement.

Philippe de Clerville

Toujours un atout,
parfois une nécessité !

Vous aussi, contactez-nous :
• Nantes : 02 51 84 24 82

• Lyon : 04 26 29 85 37


