Mission de Direction Financie re

Piloter la Direction financiere de I’entreprise

et les changements nécessaires dans I'attente d’une décision de recrutement.

Apres cing annZes de forte croissance, ce Groupe international, spZcialisZ dans

les technologies d’'impression, consolide son service financier. En pleine mutation,
|Oentreprise doifaire face = I0absence diDirecteur Administratif et Financier. Ce poste clZ
est confié a un manager de transition MFT, Philippe de Clerville.

Philippe de Clerville [HH1+—

MFT : Philippe de Clerville, a quels probléemes la place dans I'organigramme de I'entreprise, j'ai agi aussi
Direction administrative et financiére était-elle de maniere tres oerationneIIe, sur le terrain et avec
confrontée, lorsque vous avez débuté votre mission ? les hommes en place. JOavais ainsi, sans etre marquZ

P.C. : Les difficultés étaient de plusieurs ordres. Le Conseil par IOhistoire de chacun dans la sociZtZ, ~ encadrer le
dOadministration souhaitait cI™turer les comptes " breve personnel des Zquipes comptables et ~ mettre en place des
ZchZance et I0Zquipe comptable Ztait mal prZparZe pour collaborations, avec le trZsorier par exemple.

rZussir cette opZration, en raison du dZpart de son Directeur

Financier. Par ailleurs, la consolidation des comptes, Quelle garantie aviez-vous d’obtenir les résultats
rZalisZe par une sociZtZ extZrieure, risquait dOZchapper attendus ?

un peu plus " I1Gentreprise qui nOavait pas conservZ les La meilleure garantie est 'expérience, car j'ai eu a gérer
compZtences internes nZcessaires. Ensuite, les par le passZ des situations identiques et
ZIZments de suivi dOactivitZ et les indicateurs & acquérir la confiance du dirigeant. La
de cozt et de performance nOZtaient pas «Intervenant externe, confiance est essentielle, surtout lorsque
harmonisés. Enfin, le Groupe devait procéder je pouvais faire I©on est confrontZ ~ des dZlais tres courts,

au recrutement dOun nouveau responsable du bénéficier I’entreprise et est gZnZrZe par |Oapplication dOune
contr™le de gestion. mZthodologie rigoureuse. JOai donc rZalisZ

de mon expérience des rapports dOZtape rZguliers et Zcrits,

Quels étaient les objectifs de votre et de mon expertise. prZsentant IOavancZe des rZalisations,
intervention ? Mais, Pr enant place les difficultés rencontrées, les solutions
Ma mission comportait deux Ztapes. Je devais dans I’organigramme apportées et la mise a jour du planning.

dOabord Ztablir un diagnostic de la Direction ; : Ty :
Financiere, en Ztablissant ses points forts et de lentrep nse, jal agi

ses axes dOamZlioration, et en prZconisant des aussi de maniere tres

Ces synthéses faisaient I'objet de réunions
formelles avec la Direction GZnZrale.

mesures. Cette phase préalable validée, j'ai opérationnelle, sur A quel moment votre mission a-t-elle
pris en charge la Direction, en attendant que le terrain et avec les pris fin ?

IOentreprise t[ouve une solution appropriZe au hommes en place.» Lors du recrutement du Directeur
probleme posZ par I0Oabsence de son cadre Administratif et Financier, a qui jai
dirigeant. Sur ce point, ma mission comprenait transfZrZ tous les dossiers. Il a pu prendre
la prise en charge des opZrations liZes ses fonctions dans un contexte assaini.

IOarretZ des comptes sociaux et consolidZs, la mise en
place de IQorganisation et des outils de reporting au niveau
du Groupe, ainsi que le management de la trZsorerie et
I©optimisation de la gestion. Le point clZ Ztait de rZtablir le
plus possible le travail en Zquipe.

Toujours un atout,

J H i H . - og
Qu’est-ce que le Management de Transition pouvait parfois une nécessité !

apporter a la sociétée ?

Une position particuliere, qui prZsente plusieurs avantages.
Intervenant externe, je pouvais faire bénéficier I'entreprise
de mon expZrience et de mon expertise. Mais, prenant

mn Vous aussi, contactez-nous :

EWOWW » Nantes : 02 51 84 24 82
e Lyon : 04 26 29 85 37




